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湖南省卓越中等职业学校重点建设项目

绩效自评报告

祁阳县职业中等专业学校创办于 1984 年，学校秉承“以服

务为宗旨、以就业为导向、以能力为本位”的办学理念，围绕永

州产业强链，重点发展现代装备制造、电子信息相关专业，构建

了电子信息技术、加工制造技术、商贸服务三大专业群。现有校

本部、东校区两个校区，总占地面积 307.14 亩，在校学生 9213

人，教职工 556 人。

一、项目概况

（一）建设立项建设过程

学校于 2015 年 8 月被湖南省教育厅立项为湖南省卓越

中等职业学校建设单位。原定项目建设期为 2016-2018 年，

共计 3 年。2019、2020 年学校在持续加强项目建设，充分发

挥卓越中等职业学校的示范辐射作用。

学校依据湖南省教育厅批复的项目建设方案与任务书，

以“细化任务、层级推进、过程考核”的方式，以立德树人、

提高人才培养质量为根本目标，全面开展项目建设。改革创

新了“校企互动、多方介入”的校企合作办学体制机制，探

索形成了“校企互嵌、工学结合”的多样化人才培养模式，

重构了以工作过程系统化并服务学生全面发展的课程体系，

打造了分类分层、专兼结合的教学团队，提升了社会服务能

力。学校在现代职教体系建设、内部治理改革等方面积极探

索，在中职学校中率先形成了“校、院、系”三级管理模式，

形成了“院系办校”的特色。学校培养了一大批“人文与技

能融合”，思想道德、职业技能、综合素养协调发展，“会学

习、会做事、会做人、会合作”的高端技术技能人才，为中
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国制造 2025、“一带一路”战略、湖南省“三高四新”战略

深度推进和区域经济社会发展提供了人力资源和智力支撑。

学校人才培养质量显著提升，服务社会能力明显增强，示范

引领作用不断发挥。

（二）资金总体投入与使用

1.资金基本情况

本项目预算总资金 2154 万元，实际投入 4140.11 万元，

其中省级资金 600 万元。项目资金支出 4140.11 万元，主要

用于电子信息技术专业群、加工制造技术专业群、教师队伍

建设、治理能力建设和园校对接技术技能服务中心特色项目

建设。

2. 资金安排落实情况

（1）资金预算与支出

截止 2020 年底，本项目建设资金支出 4140.11 万元，

其中电子信息技术专业群支出 1065.67 万元，加工制造技术

专业群支出 2033.67 万元，教师队伍建设支出 457.80 万元，

治理能力建设支出 245.12 万元，园校对接技术技能服务中

心特色项目建设支出 337.85 万元。

表 1 省卓越中等职业学校项目建设资金预算与支出情况
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（2）资金分年度项目使用

表 2 省卓越中等职业学校项目建设资金分年度分项目使用情况

（3）资金管理情况

学校成立了项目资金管理领导小组，制订了《项目建设专项
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资金内部控制管理办法》等管理制度，对项目资金实行“总体规

划，分年实施；集中使用，突出重点；项目管理，绩效考评”的

系统管理，项目部门根据建设内容及预算额度提出申请、学校组

织论证审定、项目单位按规定组织实施。所有大宗支出，均通过

党委会讨论决定，严格按审批程序执行。项目资金支出规范，符

合资金管理制度。

（三）项目建设绩效总体情况

统计项目建设任务书，本项目建设学校总体提升、特色专业

群建设、教师队伍建设、治理能力建设、特色项目建设五大建设

模块，共计任务点 287 个，完成任务点 276 个，整个项目完成率

为 96.2%。

表 3 项目建设完成情况及标志性成果
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二、主要绩效

（一）学校总体发展跨越新里程

基础办学条件大力改善。在县委县政府的高度重视下，学校

投入了 1.64 亿元用于基础设施和实训室建设，校容校貌发生翻

天覆地的变化，校园面积由原来的由 250 亩增加至 307.14 亩，

建设面积增加 2.93 万平方米，实训设备总价值增加 2164 万元，

学位增加 2200 个。学校建设成为能容纳万名学生学习和生活的

现代化的中职学校。

人才培养高地成效突出。学校近五年累计为省内一二批本科

输送人才 2046 人，考入高职院校 5600 余人，为各企业输送专业

技术人才 8000 余人，学生在省级以上各类竞赛中获奖近 600 人

次。首批参与中高衔接五年制大专学生培养，招收大专生 300 名。

学生段海荣入选 2019 年“中等职业教育国家奖学金获奖学生代
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表名录”。

服务经济社会声誉提升。作为县内唯一一所公办职业学校，

作为国家级农村职成教示范县、全国电子商务进农村综合示范县

等国家级项目建设的主力军，助推项目顺利实施与验收。联合县

高新区成功立项国家农村产业融合发展示范园。全力助推县域脱

贫攻坚，开展“四扶四建精准扶贫”，实现了县委提出的“毕业

一人，致富一家”的目标。近年，学校先后获得全国教育系统先

进集体、全国青少年毒品预防教育‘6.27 工程’示范学校等荣

誉称号 20 多项，《中国教育报》《湖南日报》等十余家媒体先后

五十余次报道学校。学校被誉为“经济欠发达地区农村中职学校

发展典范”“最美农村中职学校”。

（二）特色专业群建设驶入快车道

电子信息技术专业群预计投入建设资金 700 万元，实际支出

1065.67 万元，本项目建设任务指标共计 31 项，实际完成 29 项，

完成度 93.5%。加工制造技术专业群预计投入建设资金 680 万元，

实际支出 2033.67 万元，本项目建设任务指标共计 35 项，实际

完成 34 项，完成度 97.1%。

1.电子信息技术专业群

（1）以园区为依托，构建契合产业的人才培养模式

专业群现有在校学生 2908 人，构建了“课证融合、能力递

进、校企合作、工学交替”的人才培养模式。与美的、湖南科力

尔等企业联合开办冠名班 24 个，订单培养学生 1400 余人。电子

与信息技术专业对接长沙职业技术学院汽车智能技术专业开展

“五年一贯制”中高职教育衔接人才培养，每年招生 100 人。电

子与信息技术专业和计算机网络技术专业是湖南省 1+X 证书制

度试点专业，为本专业群实施“校、企、社”三方评价模式改革

搭建了新的平台。

近三年来，本专业群毕业生就业对口率均达 96.5%以上，用

人企业对毕业生满意度 98.8%以上，学生双证获取率均达到了
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97%。

（2）以能力为导向，开发多模块宽基础的精品课程

开发了以思想素质、人文素养为“平台”，以企业岗位职业

能力和国家职业资格标准为“模块”的“平台+模块”课程体系。

开发了《电子技术》《PLC 技术应用》等 9 门课程资源，完善了

16 门专业课程标准，编写校本教材 6 本，出版了《电子元器件

识别与检测》《电子技术实训教程》。共建共享《电子技术》等 9

门专业核心课程的数字化教学资源。《电子信息技术专业群课程

体系及教学资源库的立体交互式建设》教学研究获湖南省职业教

育教学成果一等奖；《电子技术》、《计算机应用基础》立项为湖

南省中职优质精品课程。近五年来，专业群学生参加技能竞赛、

创业规划大赛、文明风采活动等，获得国家奖项 3 项，省级奖项

80 余项。

（3）以名师为引领，培养国内一流的创新教学团队

电子信息技术专业群现有专业教师 87 人，其中，具有高级

职称的教师 21 人，占比 24.1%，具有“双师”素质教师 83 人，

占比 95.4%，聘请了行业企业技能专家 13 人担任兼职教师。培

养了章远等 8 名省级名师，谢爱军等市学科带头人 9人，谢鹏翔

等 27 名市级骨干教师。专业群现有省级专业教学团队 1 个，立

项省、市级课题 9 个，获奖及刊物发表论文 130 余篇。

（4）以生产为标准，打造企业文化的实习实训条件

电子信息技术专业群现有实训室29间，实训工位1500余个，

建有中央财政支持的实训基地、省级生产性实习实训基地、电子

仿真实训基地、SMT 电子自动化工训中心等。校内实训基地总占

地面积 6800 平方米，能充分满足学生实习实训需求。本专业群

现有中兴通讯等校外实训基地 22 个。

（5）以推广为方向，发挥专业技术的社会服务作用

依托专业群内的 2 个名师工作室，为富康源电子开发了“多

路电线单端快测仪”，为高新园湖南美星光电开发的
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“CN111150080A 一种旋风热气流烘焙机”已申请专利并投入使

用，并累计开展园区企业员工技术培训 9400 人日，为企业创造

直接经济效益 2000 余万元。

（6）以调整为机制，促进专业群的良性发展

每年深入企业进行人才需求调研，及时优化专业群人才培养

规格，指导修订各专业教学标准 21 个，调整电子技术应用专业

方向为 SMT 技术方向；制定了电子信息技术专业群学生实习企业

遴选办法，参与实习企业的考察和审核，每年动态调整实习企业

库名单。

表 4 电子信息技术专业群建设成果一览表

2.加工制造技术专业群

（1）人才培养模式改革特色鲜明

修订了数控技术应用专业、工业机器人专业人才培养方案，

与湖南工业职业技术学院、长沙职业技术学院、永州职业技术学

院联合制订了中高职衔接人才培养方案。与湖南稳羿等公司合作，



10

开办“稳羿精密数控班”“稳弗高分子材料班”“科力尔智能

制造班”，订单班总人数 900 人，试点现代学徒制改革。建立教

学质量的诊断与改进机制，技能抽查合格率 100%，学生双证获

取率达 98%。国家、省各类学生竞赛获奖共 70 项以上。

（2）对接岗位能力建设课程体系

与企业合作，完成 8门核心课程标准制订；针对职业能力培

养，构建了基于精密零部件加工的实践教学体系；校企编写 8 门

校本教材。建立网络资源平台，完善了实践教学体系中目标体系、

内容体系、管理体系、保障体系和评价体系。数控车床编程与加

工实训等 2 门课程立项为湖南省中职优质精品课程。

（3）教学团队建设名师成规模

专业群现有数控技术应用专业省级教学团队 1 个，工业机器

人技术应用专业被推荐为国家级创新教学团队；培养龚林荣特级

教师 1 人，申报省级产业导师 2 人，永州市名师 3 人，永州市骨

干教师 21 人。申报省级课题 6 个。省级获奖或发表论文 93 篇。

（4）加大投入完善实习实训条件

加强校内实训基地建设，实训室总数 17 个，实训工位 810

个，设备总值 1835 万元。将工业机器人专业从无到有，建成一

流的工业机器人专业的实训室，成为全国工业机器人应用人才培

养中心。校外实训基地增至 16 个。

（5）专业群服务能力建设日益增强

为攻坚脱贫组织“两后生”培训，开展各类社会培训 2100

人次，2016 年以来多次承办永州市技能大赛，为全市数控、工

业机器人、焊工等项目提供训练平台。

（6）专业群调整与发展机制协调发展

实施专业动态调整、专业与产业协同发展机制，为适应加工

制造产业升级，产生将原专业群中机械加工技术专业调整方向为

智能制造、工业机器人技术应用专业，并重点建设。
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表 5 加工制造技术专业群建设成果一览表

（三）教师队伍建设迈上新高度

教师队伍建设预计投入建设资金 270 万元，实际支出 457.8

万元，本项目建设任务指标共计 32 项，实际完成 30 项，完成度

93.7%。

学校构建了分层分类的教师队伍管理机制，打通了教师成长

通道，打造了名师引领、骨干支撑、业务精湛、师德高尚，具有

国际视野的教师队伍。

1.师资队伍建设机制健全

学校先后制订并实施了《专业带头人及骨干教师培养实施方

案》、《教师分类定级考核办法》等多个制度，对教师实行分层次、

分类别、个性化培养。从制度上、机制上强化教师队伍建设。出
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台了《高技能人才、紧缺专业教师引进暂行办法》等兼职教师队

伍管理制度，实施了业绩与待遇挂钩的分层管理。

2.师资队伍结构优化合理

通过高校培训、企业实践和校本培训等多种途径，培养了校

级以上专业带头人 59 名，骨干教师 153 名，双师型教师 276 名，

双师比为 84.36%；项目建设以来，新增专业专任教师 84 名，生

师比优化到 17.25:1。研究生学历教师增加了 24 名，达到了 45

名；进一步拓宽了兼职教师引进渠道，先后从 19 家合作企业聘

请了兼职教师 51 人，占专业教师的 13.5%。

3．名师工程成果叠出

项目建设期间，学校培养了一批名师，引领提升了教学团队

整体实力。学校建成了省级专业教学团队 2个，培养了湖南省芙

蓉名师 1 人、省特级教师 2 人、省正高级教师 1 人、省课程思政

教学名师 8 人、市级教学名师 3 人。在名师引领下，学校教师获

省级教学成果奖 2 项，完成省级以上课题 18 个、市级课题 31

个，省级以上发表或获奖论文 243 篇；在湖南省职业院校技能竞

赛教师业务能力竞赛中获奖 7 项，获国家级教师竞赛奖 3 项。

表 6 教师队伍建设成果一览表
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（四）治理能力水平进入新阶段

治理能力建设预计投入建设资金 184 万元，实际支出 245.12

万元，本项目建设任务指标共计 21 项，实际完成 21 项，完成度

100%。

1.以质量党建统领治理高效化

学校坚持党委领导下的校长负责制，完善校党委会、教代会

等议事规则，严格执行民主集中制，全面推进信息公开，畅通师

生参与民主管理和监督的渠道，构建了“质量党建”体系，带领

学校成为了湖南省安全文明校园、永州市社会主义核心价值观建

设示范点、祁阳县先进基层党组织，将党的组织优势转化为了治

理优势。

2.以三全育人引领治理实效化

学校始终坚持立德树人，为党育人、为国育才，牢牢掌握意

识形态工作领导权，培养社会主义建设者和接班人。深入实施“劲

松文化”尚德工程，完善“四个能力”培养途径，推行“三教联

动”改革工程，建立了学生自治管理队伍、省级课程思政研究团

队、省级思想政治教学团队，做实做亮省级思政工作精品项目，

推进“思政课程”与“课程思政”双轮驱动，打造了思政育人共

同体，构建了“三全育人”大格局。

3.以教学诊改指引治理优效化

学校按照“需求导向、自我保证、多元诊断、重在改进”的
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工作方针，建立并运行了质量改进螺旋，健全了以学校诊改实施

办法和五个层面诊改实施细则为核心的诊改制度体系，建成了支

撑诊改的“一中心四平台”智能化信息平台，形成了自我约束、

自我发展的常态化诊断与改进工作机制，持续提高了人才培养质

量和利益相关方对人才培养质量的满意度，有效推进了学校治理

体系与治理能力的不断优化。

4.以机制改革推动治理能力现代化

学校完善了内部质量保证体系、专业动态调整机制、招生—

培养—就业联动改革等，促进高质量内涵式发展。经县编办批复，

学校在中职学校率先实施了“校院系”三级管理，开展党委领导

下的院系主任负责制试点工作，实现了“校办专业”到“院系办

校”的转变。

学校是市职教集团理事长单位、全国职业院校乡村振兴协作

联盟理事单位、湖南现代信息产业职教集团副理事长单位，积极

实施中高职衔接、产教融合等体制机制建设，推动学校治理能力

现代化的发展。

表 7 治理能力建设成果一览表

（五）特色项目建设驱动新发展

园校对接的技术技能服务中心建设预计投入资金 320 万元，

实际支出 337.85 万元，本项目建设任务指标共计 15 项，实际完



15

成 15 项，完成度 100%。

1.根植园区、校企联动，合力打造学校对外服务平台

2017 年 12 月，学校依托祁阳高新园区，与浯创科技企业孵

化器共建了“政、校、企”联动的技术技能服务中心，建设产教

融合实训大楼，被认定为省级科技企业孵化器。与高新区建设投

资有限公司共建了创新创业孵化基地，认定为省级众创空间。与

湖南稳羿共建数控加工培训中心，与湖南稳弗共建机械功能部件

研发中心。

2.发挥中心功能，提升服务能力

中心累计为企业提供各类技术服务 130 余次，完成社会各种

培训、技能鉴定服务 1800 人次。新增校外实训基地 31 个，累计

接收学生开展认知实习、见识实习 2300 人次，接收教师企业实

践 130 人次。

表 8 园校对接的技术技能服务中心建设成果一览表

三、存在的问题

国际合作开展不理想。学校开展了一系列国际合作方面的实

践工作，但受限于学校地域位置偏远的影响，到目前为止国际合

作仍然成效不够理想。

四、下一步工作打算

学校将坚持立德树人，打造全国中职德育工作示范校；深化

教学改革，加强校企合作，对接湖南省“三高四新”战略目标，
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成功挂牌湖南省楚怡品牌学校，将学校建设成为“全国优质中职

学校”，并升格为中高职融合发展的现代化职院校。


	基础办学条件大力改善。在县委县政府的高度重视下，学校投入了1.64亿元用于基础设施和实训室建设，校容
	人才培养高地成效突出。学校近五年累计为省内一二批本科输送人才2046人，考入高职院校5600余人，为
	服务经济社会声誉提升。作为县内唯一一所公办职业学校，作为国家级农村职成教示范县、全国电子商务进农村综
	（二）特色专业群建设驶入快车道
	三、存在的问题
	四、下一步工作打算

